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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

1.

Deskripsi Umum

Biro Perencanaan Umum dan Anggaran (Biro Rena) Polda Jawa
Tengah sesuai dengan Perpol Nomor 14 tahun 2018 merupakan
unsur pengawas dan pembantu pimpinan yang memiliki tugas pokok
yaitu membina dan menyelenggarakan fungsi perencanaan umum
dan anggaran, menyiapkan perencanaan kebijakan teknis dan
strategis Polda, monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan
anggaran serta penerapan sistem dan manajemen organisasi,
membina penerapan sistem dan manajemen organisasi dan tata
laksana di lingkungan Polda dan menerapkan sistem monitoring,
evaluasi dan asistensi terhadap pelaksanaan Reformasi Birokrasi
Polri (RBP) pada tingkat Polda.

Dalam melaksanakan tugas Biro Rena menyelenggarakan
fungsi penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan
ketatausahaan serta pengelolaan keuangan di lingkungan Biro
Rena, perumusan kebijakan umum dan Renstra Polda, termasuk
sasaran program, pelaksanaan Analisis dan Evaluasi (Anev) serta
pemantauan atas pelaksanaannya, pemantauan dan penganalisisan
terhadap peneAksi Perubahanan sistem dan manajemen organisasi,
termasuk pelaksanaan manajemen program dan anggaran serta
kelembagaan, penyusunan, pengendalian dan pelaporan Renja,
anggaran dan Anev, penyiapan dokumen perencanaan program,
anggaran serta mengkoordinasikan pengelolaan anggaran Polda,
perumusan implementasi, pengumpulan dan pengolahan data
laporan serta penganalisisan meliputi bidang instrumental, struktural,
dan kultural dan monitoring, evaluasi dan asistensi dalam rangka

pelaksanaan Reformasi Birokrasi Polri.



a.

Struktur Organisasi

Pada struktur organisasinya Karorena dibantu oleh 4
Bagian dan 1 Sub Bagian yaitu Bagian Perencanaan Program
dan Anggaran (Bagrenprogar), Bagian Strategi dan
Manajemen (Bagstrajemen), Bagian Pengendalian Program
dan Anggaran (Bagdalprogar), Bagian Reformasi Birokrasi
Polri (Bag RBP) dan Sub Bagian Perencanaan dan
Administrasi (Subbag Renmin).

Adapun Struktur Organisasi Biro Rena sesuai dengan
Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) pada tingkat Kepolisian

Daerah adalah sebagai berikut:

KARORENA

SUBBAG
RENMIN

I |
UR UR UR
REN MINTU KEU

UNSUR PIMPINAN

1
BAG
STRAJEMEN

1

BAG
REENFROGAR

BAG
DALPROGAR

-

BAG
REP

—1

SUBBAG
STRABANG

SUBBAG
SISJEMEN

SUBBAG
PROG

SUBBAG BUBBAG
DALPRO DALGAR

SUBBAG
BISINFOLAP

BUBBAG
JIANALIS

KASUBBAG
GAR

Nanik DW
(Action
Leader)

UNEUR PELAKEANA TUGAS POKOK

Gambar 1 Struktur Organisasi Rorena Polda Jateng

b. Tugas Pokok dan Fungsi kedudukan jabatan Administrator

Salah satu tugas pokok dan fungsi Biro Rena yaitu
sebagai pembina dan penyelenggara penyusunan rencana
kerja anggaran untuk 61 Satker Polda Jawa Tengah. Dalam
melaksanakan tugasnya Birorena dibantu oleh Bagrenprogar
yang mempunyai tugas untuk menyelenggarakan fungsi

perencanaan program dan anggaran meliputi penyusunan
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RKA-K/L, DIPA dan perjanjian kinerja Polda, pemberian
bimbingan teknis penyusunan RKA-K/L dan DIPA Satker di
lingkungan Polda, penyusunan dan penelaahan rencana
kebutuhan anggaran Polda yang diusulkan Satker Jajaran
Polda baik yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (APBN) maupun nonAPBN yaitu PNBPdan
BLU sedangkan arahan teknis dalam penyusunan pelaksanaan
program dan anggaran, agar sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan.

Berdasarkan struktur organisasi tersebut di atas sebagai

Kepala Subbag Anggaran (Kasubbaggar) dalam hal ini berperan

selaku action leader mempunyai tugas dan tanggung jawab

sebagai berikut:

1) Perencanaan anggaran meliputi penyusunan Rencana
Kerja Anggaran Kementerian dan Lembaga (RKA-K/L)
dan DIPA Satker Jajaran Polda Jateng ;

2) Pemberian bimbingan teknis penyusunan Rencana Kerja
Anggaran Kementerian dan Lembaga (RKA-K/L) dan
DIPA Satker di Lingkunagn Polda Jateng;

3) Penyusunan dan penelaahan rencana kebutuhan
anggaran Polda yang diusulkan Satker jajaran Polda
Jateng baik yang bersumber dari Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara (APBN), Non APBN dan anggaran
tertentu;

4) Pemberian bimbingan dan arahan teknis dalam
penyusunan pelaksanaan anggaran, agar sesuai dengan

rencana yang telah ditetapkan.

Perencanaan anggaran merupakan proses penting
dalam siklus keuangan , karena adanya anggaran yang tertuang
dalam DIPA dimulai darl perencanaan anggaran. Sehingga
dalam merencanakan anggaran harus dibuat secara efektif,
akuntabel dan seefisien mungkin. Siklus anggaran dimulai dari
Perencanaan Kebutuhan Anggaran, Pagu Indikatif, Pagu
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Anggaran dan Alokasi Anggaran. Berikut time line dalam

penyusunan anggaran

TIME LINE PENYUSUNAN RKKL

NEW INITIATIF | NEW INITIATIF Il NEW INITIATIF 11l
| | |
- Presiden tetapkan arah | | Nota Keuangan
Bijak & Prioritas. 1. Pagu Indikatif RAPBN

- Evaluasi Biseline
- Susun inisiatif Baru 1 "
- Politik Anggaran (DPR -RI) | 1l. Pagu Anggaran 1 111. Alokasi Anggaran
reviu
y |
v

TAB -1 JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP OKT NOP DES TAB+1

*—0—0—0—0—0—0—0—0—0 @
——
. I“s“"‘" -Susun Ranc.RKA-KL - Susun RKA-KL Pembahasan Susun &
& vorom! - Susun Renja K/L - Pembahasan RKA -KL dgn DPRRI Penetapan DIPA
R '(Sre“a) - Trilateral Meeting dengan DPR RI ]
- Penyesuaian Inisiatif N .
; . ‘—‘M‘ baru - Reviu dariBiro
A T _ Reviu dariBiro = Perencanaan & APIP
P (:::::a) di |i,:;!,l:|:bes T Perencanaan & APIP = R HIERRLRET0
n ' v - Penelaahan RKA -KL Kemenkeu & Bappenas
KR P degn Kemenkeu &
usulan +ToRRAB Bappenas
satker [ « Clarance dariDinas PU
dilingk. | 1} - SBM, SBK,HSBON
Polda === . sertkavsa Kepemiikanan, okl

“sPTuM

« Data dukung ainnya

Gambar 2 Time Line Penyusunan RKA-K/L

c. ldentifikasi masalah

Dalam menjalankan Tupoksi sebagai Kasubbag anggaran,
action leader dihadapkan beberapa permasalahan permasalahan
sebagai berikut:

Pengumpulan TOR dan RAB secara manual sehingga data tidak

akurat dan tidak tepat waktu;

Gambar 3 Penyimpanan Data Secara Manual



Adapun kondisi yang diharapkan dalam hal
pemenuhan data dukung penyusunan anggaran berupa data
TOR dan RAB Satker jajaran adalah:

1) Dokumen TOR dan RAB yang tersimpan dalam aplikasi
bisa terorganisir dengan baik, sehingga rentan hilang

maupun rusak;

2) Proses pengusulan anggaran dapat berjalan efektif dan
efisien sesuai dengan persyaratan yang dikeluarkan

oleh Srena Mabes Polri;

3) Dengan pengumpulan TOR dan RAB secara online
maka akan lebih mudah dilacak dan diverifikasi sehingga
pelaksanaan penyusunan anggaran berjalan efektif,

efisien dan akuntabel;

4) Data usulan TOR dan RAB menggunakan digitalisasi
dan online sehingga bisa diakses dimanapun dan

kapanpun;

Berdasarkan permasalahan tersebut di atas, maka
action leader membuat diagnosa organisasi sebagai berikut:

Tabel 1 Kondisi Yang Diharapkan

KONDISI SAAT INI

PENYEBAB

KONDISI YANG
DIHARAPKAN

PEMECAHAN
MASALAH

a) Dokumen TOR dan

RAB vyang tidak
lengkap, rentan
rusak maupun
hilang;

b) Proses pengusulan
anggaran
Satker/Satwil
Jajaran Polda
Jateng terhambat;

a) Penyimpanan
dokumen tidak
terorganisir
dengan baik

b) Adanya
keterlambatan
dalam
pengumpulan
data dukung
kebutuhan
anggaran

a) Dokumen TOR
dan RAB yang
tersimpan
dalam aplikasi
bisa
terorganisir
dengan baik,
sehingga tidak
rentan hilang
maupun rusak;

b) Proses
pengusulan
anggaran
dapat berjalan
efektif dan
efisien sesuai
dengan
persyaratan
yang
dikeluarkan
oleh Srena

a) Menyimpan
data berbasis
web agar
penyimpanan
dokumen bisa
terorganisir
dengan baik

b) Mempercepat
pengumpulan

data agar
penyusunan
anggaran
bisaa
diselesaikan
secara tepat
waktu




c) Kesulitan

pelacakan

dalam
dan

verifikasi data TOR

dan RAB;

d) Adanya

keterbatasan
aksesibilitas
karena

dalam
data,

dokumen

manual tidak mudah
diakses oleh semua

pihak
memerlukan,
terutama
tersebar di
yang berbeda.

yang

jika
lokasi

c) Pengumpulan

fisik berupa
buku sulit untuk
diarsipkan
karena
banyaknya
dokumen

d) Dengan

dokumen
secara hard
copy tidak bisa
diketahui setiap
saat

Mabes Polri;

c) Dengan

pengumpulan
TOR dan RAB
secara online
maka akan
lebih mudah
dilacak dan
diverifikasi
sehingga
pelaksanaan
penyusunan
anggaran
berjalan efektif,
efisien dan
akuntabel;

d) Data usulan

TOR
RAB
menggunaka
n digitalisasi
dan online
sehingga bisa
diakses
dimanapun
dan
kapanpun.

dan

c)

Dengan
memanfaatka
n aplikasi data
bisa
disandingkan
antara RKA-
K/L dan TOR
RAB,
sehingga
anggaran bisa
dilacak  dan
diverifikasi.

Untuk
mengetahui
data setiap
saat bisa
membuka
Aplikasi
SIAP

2.

Dari latar belakang tersebut di atas, maka action leader membuat inovasi

dengan judul: “SISTEM INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM
(SIAP) BERBASIS WEB SATKER JAJARAN POLDA JATENG”

Tujuan

Adapun tujuan dari Aksi Perubahan melalui pembuatan Aplikasi

Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) sebagai berikut:

1) Tersedianya sebuah Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan

Program (SIAP) Anggaran Satker Jajaran Polda Jawa Tengah;

2) Terciptanya sebuah pelayanan pengajuan TOR dan RAB berbasis

digital

3) Terciptanya pelayanan pada Subbag Anggaran Bagrenprogar

secara efektif dan efisien;

4)

Sebagai bukti pertanggung jawaban dalam mewujudkan aksi
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perubahan dengan inovasi Aplikasi Sistem Informasi Anggaran
dan Program (SIAP).

Kemanfaatan Aksi Perubahan

Implementasi Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan
Program (SIAP) berkontribusi pada penyelesaian permasalahan
pelayanan organisasi pada saat ini dan yang akan datang serta
memiliki keterkaitan langsung maupun tidak langsung dengan

Reformasi Birokrasi Tematik/berdampak:

Pengentasan Kemiskinan
Peningkatan Investasi

Digitalisasi administrasi pelayanan Publik

o o T p

Program Prioritas Pemerintah.

Aksi Perubahan yang dibuat oleh Action Leader memiliki
kontribusi dalam menyelesaikan permasalahan bidang proses
pengajuan data dukung kebutuhan anggaran melalui inovasi
pembuatan Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) .
Hal tersebut selaras dengan program reformasi birokrasi tematik,
pada program yang ke 3 berupa digitalisasi administrasi pelayanan
publik.

Manfaat Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program
(SIAP) di Biro Perencanaan Umum dan Anggaran adalah sebagai
berikut

a. Manfaat Internal

1) Memberikan kemudahan bagi operator Birorena Polda
maupun wilayah untuk Pengajuan TOR dan RAB;

2) Memberikan kemudahan bagi operator Bagrenprogar
Birorena Polda untuk Rekap data TOR dan RAB Satker
jajaran Polda Jateng;

3) Mempercepat proses penyusunan RKA-K/L Satker
tingkat Polda dan tepat waktu;

4) Mempermudah proses penelitian dan verifikasi dokumen

pendukung kebutuhan anggaran.



b. Manfaat Eksternal
1) Memberikan kemudahan bagi Satker dan Satwil jajaran
Polda Jateng pengajuan TOR dan RAB sebagai data
dukung dalam rangka penyusunan anggaran;
2) Mempermudah untuk penyimpanan data sehingga data
tidak mudah hilang dan rusak;
3) Mempermudah akses untuk mengetahui TOR dan RAB

dimanapun, kapan pun, dan oleh siapapun.

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan

1. Inovasi

Inovasi yang yang akan diciptakan oleh action leader dalam Aksi

Perubahan ini adalah :

a.
b.

Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) ;

Buku Panduan Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program
(SIAP) ;

KEP penggunaan Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan

Program (SIAP) tanda tangan Karorena Jateng.

2. Output Aksi Perubahan

Adapun output dalam Aksi Perubahan dari inovasi adalah :

a.

Terciptanya sebuah Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan
Program (SIAP) ;

Tersedianya buku panduan penggunaan Aplikasi Sistem Informasi
Anggaran dan Program (SIAP) ;

Tersusunnya KEP penggunaan Aplikasi Sistem Informasi

Anggaran dan Program (SIAP) tanda tangan Karorena Jateng

C. Ruang Lingkup

Ruang lingkup Aksi Perubahan ini difokuskan pada pembuatan

Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) , Buku Panduan

penggunaan Aplikasi SIAP, KEP Karorena Jateng penggunaan Aplikasi

SIAP guna meningkatkan kualitas penyusunan anggaran pada

Bagrenprogar yang akan dilaksanakan sesuai dengan tahapan- tahapan

selama off campus peserta melaksanakan Aksi Perubahan.



BAB Il

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Roadmap atau Milestone aksi perubahan

Dalam Pentahapan aksi perubahan terdiri dari perencanaan,

pengorganisasian, pelaksanaan dan monitoring.

Tabel 2 Pentahapan Aksi Perubahan  (Milestone)
NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT
| PERENCANAAN (PLANNING) Minggu |
1) Menghadap Mentor dan Promotor Selasa Surat
terkait dengan AKSI PERUBAHAN. 2 Juli 2024 pernyataan
dukungan
2) Berkoordinasi dengan Stake holder Rabu Surat
3 Juli 2024 pernyataan
dukungan
3) Berkoordinasi dengan Tim IT Kamis-Sabtu Dokumentasi
4-6 Juli 2024
Il PENGORGANISASIAN (ORGANIZING) Minggu Il

1) Pembentukan Tim Efektif.

Senin- Selasa

Sprin Tim Efektif

8-9 Juli 2024 ND Pemberian
2) Pembagian Tugas Tim Efektif. Rabu-Kamis Tugas _
10-11 Juli 2024 | Dokumentasi,
3) g(sll( ; Perubahanat denganTim 12Jur|r12a(t)24 Daftar Hadir,
ektif. Juli Nutulen
1 PELAKSANAAN (ACTUATING) Minggu IlI-VII
1) Membuat draft Aplikasi SIAP ; Senin-Rabu Draft Aplikasi
o 15-17 Juli 2024 | Aplikasi SIAP
2) Membuat Aplikasi SIAP dengan Kamis-Sabtu Aplikasi yang
Tim T 18-20 Juli 2024 | sdh
Senin-Rabu disempurnakan

3) Uji coba Aplikasi SIAP dengan Tim
Efektif;

4) Membuat Buku Panduan
Penggunaan Aplikasi SIAP ;

5) Sosialisasi Aplikasi SIAP ;

22-23 Juli 2024

Kamis-Sabtu
24 - 26 Juli 2024

Senin
28 Juli 2024

Buku
SIAP
Dokumentasi,

Panduan

Daftar Hadir,
Materi
Sosialisasi, Lap
Sosialisasi
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6) Implementasi Aplikasi SIAP ; Selasa-Selasa Print out isi
29Juli-6 Agt 2024 | Aplikasi
7) Membuat KEP Karorena tentang Rabu-Rabu KEP
keberlanjutan Aplikasi SIAP ; 7-14 Agt2024 | keberlanjutan
SIAP
8) Menyerahkan Aplikasi SIAP Kamis-Jumat Berita Acara
kepada Mentor dan Sponsor 15-16 Agustus SIAP
2024 Dokumentasi
Y, MONITORING DAN EVALUASI Minggu VIl
1) Membuat kuesioner evaluasi dan Senin-Selasa Kuesioner
monitoring berbasis Google Form; 19 Agt s.d 20 Agt
2024
2) Merekapitulasi hasil kuesioner; Rabu Rekapitulasi
21 Agustus 2024 Kuesioner
3) Melaporkan kepada pimpinanterkait Kamis Laporan hasil
hasil kuesioner 22 Agustus 2024 kuesioner
4) Membuat laporan akhir hasil Aksi Jum’at-Sabtu Laporan Akhir
Perubahan. 23-24 Agt 2024

Pasca Pelatihan

V

JANGKA MENENGAH

Dilaksanakan 6

1) Mengimlementasikan secara berkelanjutan Aplikasi
Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) ;

2) Melaksanakan supervisi ke Satker/ Satwil Jjaran
Polda Jateng secara berkesinambungan untuk
mengetahui progress dan pelaksanaan Aplikasi
SIAPKAN;

3) Mengusulkan angaran operasional APLIKASI
SISTEM INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM
(SIAP) ke dalam DIPA Birorena Polda Jateng pada
tahun 2024.

(enam) bulan
setelah
selesainya PKA

Vi JANGKA PANJANG

Membuat dan mengembangkan sistem Pengumpulan
TOR RAB, dan bisa terintegrasi dengan aplikasi lain

Dilaksanakan 1 - 2
tahun setelah
selesainya PKA

B. STAKEHOLDER

Identifikasi Stakeholder
Stakeholder didefinisikan

kelompok-kelompok yang tertarik, baik yang berasal dari dalam

sebagai “perorangan maupun
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maupun dari luar organisasi, yang berpengaruh maupun terpengaruh
oleh tujuan-tujuan dan tindakan-tindakan sebuah Tim”.

Dalam konteks membangun Tim Efektif, upaya mempengaruhi
Stakeholder perlu diawali dengan pengelompokan stakeholder
berdasarkan pengaruh dan kepentingan yang dimilikinya. Stakeholder
atau pemangku kepentingan yang bekaitan dengan Aksi Perubahan
dapat dilihat pada tabel di bawabh ini.

1) PetaJejaring Stakeholder / Net Map

EKSTERNAL INTERNAL

KARO RENA

l

KABAGRENPROGAR

KABAG
DALPROGAR

KABAG
STRAJEMEN

KASUBAG GAR KABAG RBP
(ACTION LEADER)

KASSUBAG
RENMIN

KASSUBAG
DALGAR

KASSUBAG
DALPRO

PAUR PAUR
ANGGARAN PROGAM

STAF
Bagremprogar

TIM EFEKTIF

Gambar 4 Peta Jejaring Stakeholder / Net Map

Perintah
Koordinasi
Sosialiasi

Laporan
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2) Kuadran Stake Holder Tahap AKSI PERUBAHAN

( LATENS

1. PARA KABAG DI BIRORENA (3)
2. PARA KASUBBAG DI BIRORENA (9)

PROMOTERS

KARORENA
KABAGRENPROGAR

ICo>»mOZ2MmMT

KEPENTINGAN

APATHETICS DEFENDERS

27 KASUBBAGRENMIN . PAUR ANGGARAN RENPRO
POLDA . PAUR PROGRAM RENPRO
35 KABAGREN POLRES . TIM PENYUSUN ANGGARAN
STAF BIRO RENA CTIMIT

STAF BIRO RENA

35 KASUBBAG

ANGGARAN POLRES

27 KAUR REN POLDA

35 PAUR REN POLRES

61 OPERATOR POLDA

DAN POLRES

Gambar 5 Kuadran Stake Holder Tahap AKSI PERUBAHAN

Keterangan :

Promoters : Pengaruh tinggi peran tinggi
Defenders : Pengaruh rendah peran tinggi
Latens : Pengaruh tinggi peran rendah

Apathetic : Pengaruh rendah peran rendah



Tabel 3 Identifikasi Stakeholder
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NO| STAKEHOLDER |[EFEK|__ STAKEHOLDER STAKEHOLDER KOMUNIKA
TIE | PRIM [ SEKUNT -\ TPROMO[ DEFEN| LATE [ APAT S|
ER | DER TER | DER | NT |HETIC
4. INTERNAL
1. | KARORENA \ +++9 Canalizing
2. E'AA\BRAGRENPRO \ +++8 Canalizing
3. NEEEIRENEROE ++7 Persuasif
AR
KABAG .
4. | DALPROGAR N ++7 Persuasif
KSBG i
5 | DALPROGAR N ++7 Persuasif
KABAG .
6. | STRAIEMEN N ++7 Persuasif
KSBG i
7. | STRAJEMEN N ++7 Persuasif
8. | KABAG RBP v ++7 Persuasif
9. | KSB RBP N ++7 Persuasif
KASUBBAG .
10. | RENMIN N ++7 Persuasif
KASUBBAG :
11. | DALPRO N ++7 Persuasif
KASUBBAG :
12. | DALGAR N ++7 Persuasif
PAUR
13. | ANGGARAN v v ++6 Instruktif
RENPRO
PAUR PROGRAM .
14. | BENPRO N \ ++6 Instruktif
15. [ TIMIT v v ++6 Instruktif
STAF .
16. | RENPROGAR \ x/ ++6 Instruktif
17. STAF BIRORENA + ++6 Instruktif
5. EKSTERNAL
28 KABAGREN .
L e e \ Informatif
27 KAUR REN .
2 | saipa \ Informatif
28 KASUBBAG
3 | ANGGARAN v Informatif
POLRES
28 PAUR REN .
A S lREs \ Informatif
55 OPERATOR
5 | SATKER POLDA \ Informatif
DAN POLRES




KETERANGAN :

1.

JENIS STAKEHOLDER :
Primer :
Sekunder :

Utama .
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yang menerima dampak langsung
yang tidak menerima dampak langsung

yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi

KELOMPOK STAKEHOLDER :

Promoter
Defender
Latent

Apathetic

STRATEGI KOMUNIKASI :

Canalizing

Informatif

Persuasif

Koersif Edukatif

: pengaruh besar dan ketertarikan besar
: pengaruh lemah namun ketertarikan besar
: pengaruh besar namun ketertarikan lemah

: pengaruh lemah dan ketertarikan lemah

. berisikan ide sesuai dengan kepribadian,

sikap dan motif khalayak

: yang bertujuan mempengaruhi khalayak

dengan jalan memberikan penerangan

dengan apa adanya

: mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak

berpikir kritis

: adanya paksaan, pendapat juga ancaman,

pendapat, fakta dan pengalaman yang dapat

dipertanggungjawabkan.

6. Peran, Pengaruh Serta Intensitas Dari Tim Kerja

| SPONSOR |

!

| MENTOR |

.

[ACﬂdNLEADER]¢_,[CQACH]

!

[ TIM EFEKTIF }




Gambar 6 Pengorganisasian SDM
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Penjelasan peran dan tugas dari masing-masing pihak yang terlibat

dalam Aksi Perubahan ini adalah sebagai berikut :

a.

Sponsor

KBP HANDOYO, S.IK., M.SI.

(Kepala Biro Perencanaan Umum dan Anggaran)

3) Memberikan persetujuan, dukungan, dan arahan atas
setiap kebijakan yang diperlukan dalam kegiatan Aksi
Perubahan;

4) Memberikan dukungan ketersediaan anggaran jika
diperlukan.

Mentor

AKBP NUNUK SETIYOWATI, S.I.LK., M.H.

(Kabag Renprogar)

Berperan memberikan arahan, dukungan, persetujuan dan

bimbingannya secara langsung kepada Action Leader atas

setiap kegiatan yang diperlukan dalam kegiatan Aksi Perubahan.

Coach

PEMBINA DAVID PARDEDE, S.Th., M.M

Berperan memberikan arahan, dukungan, persetujuan dan

bimbingannya kepada Action Leader untuk mencapai hasil

maksimal pada kegiatan Aksi Perubahan.

Action Leader

PENATA TK I NANIK DWI WAHYUNINGSIH, S.E., M.M.

(Kasubbag Anggaran Bagrenprogarprogar)

Berperan memimpin dan mengarahkan Tim Efektif dalam setiap

tahapan kegiatan Aksi Perubahan,;

1) Menyusun rencana kerja dan jadwal pelaksanaan kegiatan;

2) Mengkoordinasikan dan membagi tugas tim efektif dalam

pencapaian Aksi Perubahan



3) Berkomunikasi dan berkoordinasi dengan stakeholder
untuk mendukung pencapaian tujuan Aksi Perubahan;

4) Selalu berkoordinasi dengan Mentor dan Coach guna
mengantisipasi dan menyelesaikan setiap kendala atau
kesulitan yang mungkin timbul dalam setiap tahapan
kegiatan penyusunan Aksi Perubahan.

Tim Efektif

(Paur Subbaggar, Bamin Subbaggar, Tim penyusun Anggaran,
Tim IT)

Berperan membantu Action Leader dalam melaksanakan dan
menyelesaikan setiap tahapan kegiatan penyusunan AKsi

Perubahan.

C. Strategi Komunikasi Aksi Perubahan

Metode komunikasi yang digunakan dalam memperlancar

terwujudnya upaya Aksi Perubahan ini diaplikasikan baik secara

komunikatif, persuasif, maupun instruktif. Penjelasan metode

komunikasi sebagai berikut:

1.

Komunikatif yaitu Action Leader melakukan koordinasi dan
konsultasi dengan mentor secara terus menerus selaku mentor
dalam Aksi Perubahan yang sedang dilakukan;

Persuasif yaitu Action Leader mengajak rekan kerja untuk ikut
menyusun Aksi Perubahan sehingga dapat berjalan maksimal
melalui zoom ataupun group WhatsApp;

Instruktif yaitu Action Leader memberikan arahan atau perintah
agar para pelaksanaan/tim efektif melaksanakan tugas atau

pekerjaan yang berkaitan dengan pelaksanaan aksi perubahan.

16
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BAB Il

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya
1. Mobilisasi SDM

Dalam pelaksanaan aksi perubahan ini kegiatan utama yang akan
dilaksanakan adalah membuat Aplikasi SIAP, Buku Panduan Aplikasi SIAP
Satker di Jajaran Polda Jawa Tengah dan KEP Karorena penggunaan
Aplikasi SIAP. Setelah Aplikasi SIAP, Buku Panduan dan KEP Karorena
penggunaan Aplikasi SIAP dibuat, kemudian dilakukan uji coba,
dilaksanakan monev penggunaan Aplikasi SIAP Dan Buku Panduan dan
KEP Karorena di jajaran Polda Jateng, serta melaksanakan sosialisasi Aksi
Perubahan.

2. Peran, Pengaruh Serta Intensitas Dari Tim Kerja

| SPONSOR |

!

| MENTOR |

Stakehold v
et «|_ACTION LEADER |. [ cOACH |

Eksternal i

[ TIM EFEKTIF 1

Gambar 7 Pengorganisasian SDM

Penjelasan peran dan tugas dari masing-masing pihak yang terlibat
dalam Aksi Perubahan ini adalah sebagai berikut :
a. Sponsor

KBP HANDOYO, S.IK., M.SI.

(Kepala Biro Perencanaan Umum dan Anggaran)



1) Memberikan persetujuan, dukungan, dan arahan atas
setiap kebijakan yang diperlukan dalam kegiatan Aksi
Perubahan;

2) Memberikan dukungan ketersediaan anggaran jika
diperlukan.

Mentor

AKBP NUNUK SETIYOWATI, S.I.K., M.H.

(Kabag Renprogar)

Berperan memberikan arahan, dukungan, persetujuan dan

bimbingannya secara langsung kepada Action Leader atas

setiap kegiatan yang diperlukan dalam kegiatan Aksi Perubahan.

Coach

PEMBINA DAVID PARDEDE, S.Th., M.M

Berperan memberikan arahan, dukungan, persetujuan dan

bimbingannya kepada Action Leader untuk mencapai hasil

maksimal pada kegiatan Aksi Perubahan.

Action Leader

PENATA TK I NANIK DWI WAHYUNINGSIH, S.E., M.M.

(Kasubbag Anggaran Bagrenprogarprogar)

Berperan memimpin dan mengarahkan Tim Efektif dalam setiap

tahapan kegiatan Aksi Perubahan;

1) Menyusun rencana kerja dan jadwal pelaksanaan kegiatan;

2) Mengkoordinasikan dan membagi tugas tim efektif dalam
pencapaian Aksi Perubahan

3) Berkomunikasi dan berkoordinasi dengan stakeholder
untuk mendukung pencapaian tujuan Aksi Perubahan;

4) Selalu berkoordinasi dengan Mentor dan Coach guna
mengantisipasi dan menyelesaikan setiap kendala atau
kesulitan yang mungkin timbul dalam setiap tahapan
kegiatan penyusunan Aksi Perubahan.

Tim Efektif

(Paur Subbaggar, Bamin Subbaggar, Tim penyusun Anggaran,

Tim IT)

18
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Berperan membantu Action Leader dalam melaksanakan dan
menyelesaikan setiap tahapan kegiatan penyusunan AKsi

Perubahan.
f. Stakeholder Internal

Berperan memberikan arahan, dukungan, persetujuan dan
bimbingannya kepada Action Leader atas setiap kegiatan yang
diperlukan dalam kegiatan Aksi Perubahan, Stakeholder Internal
ini juga dapat membantu Action Leader terkait aksi perubahan

karena merasakan langsung manfaat perubahan.
g. Stakeholder Eksternal

Berperan memberikan, dukungan, persetujuan dan bimbingannya
kepada Action Leader atas setiap kegiatan yang diperlukan dalam
kegiatan Aksi Perubahan. Stakeholder External ini juga dapat
membantu Action Leader terkait aksi perubahan karena secara

tidak langsung merasakan manfaat dari aksi perubahan.

3. Pengelolaan Anggaran

Anggaran yang dipergunakan untuk mendukung Aksi Perubahan ini
adalah sebesar Rp. 8.680.000,- bersumber dari dukungan Karo Rena

Polda Jateng, Adapun rinciannya sebagai berikut:

Tabel 4 Tabel Rincian Anggaran Biaya Aksi Perubahan

PERHITUNGAN
NO URAIAN KEGIATAN/DETIL
HARGA
VOLUME SAT JUMLAH
KEGIATAN LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN  INOVASI SIAP Rp.  8.680.000
AKSI PERUBAHANAT PEMBENTUKAN & PEMBAGIAN TUGAS TIM
" 120.000
EFEKTIF
BIAYA AKSI
> PERUBAHANAT 120.000
Snack Aksi Perubahanat 8 Org X 1 Keg 8 OK 15.000 120.000
2. | PEMBUATAN APLIKASI SIAP OLEH TIM EFEKTIF 5.600.000
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PERHITUNGAN
NO URAIAN KEGIATAN/DETIL
HARGA
VOLUME SAT JUMLAH
BIAYA AKSI

> PERUBAHANAT 5.600.000

Snack Aksi Perubahanat 8 Org Keg 40 OK 15.000 600.000

Biaya Programer 1 Org Keg 1 OK 5.000.000 5.000.000

3. | PENYUSUNAN MANUAL BOOK SIAP 1.520.000

BIAYA AKSI

> PERUBAHANAT 120.000

Snack Aksi Perubahanat 8 Org Keg 8§ OK 15.000 120.000
>> BIAYA CETAK MANUAL BOOK 1.400.000
Biaya Cetak Buku 70 Buku 70 Buku 20.000 1.400.000
4. | SOSIALISASI SIAP 1.200.000
>>  BIAYA AKSI PERUBAHANAT SOSIALISASI 1.200.000
Snack Aksi Perubahanat 80 Org Keg 80 OK 15.000 1.200.000
5. | KEBUTUHAN ATK UMUM 240.000
>> KEBUTUHAN ADMINISTRASI 240.000
Kertas A4 80 GRAM 2 Rim 2 RIM 60.000 120.000
Tinta Printer (isi ulang) 1 Buah 1 Buah 120.000 120.000
JUMLAH TOTAL Rp. 8.680.000

4. Pengelolaan Sarana Prasarana

Sarana dan prasarana yang digunakan guna mendukung AKsi

Perubahan adalah sarana dan prasarana

Bagrenprogar yaitu antara lain:

1) Laptop;

2) Printer;

3) ATK;

4) Peralatan Dokumentasi;
5) DII.

5. STRATEGI MENGATASI MASALAH

yang

terdapat

pada




Pembuatan Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan Program

(SIAP) merupakan salah satu upaya untuk mempercepat penyusunan

anggaran Satker pada tingkat Polda sehingga dapat meningkatkan

kualitas perencanaan penganggaran dan dapat selesai tepat waktu

serta dapat menjadi penjabaran dari rencana kerja Satker. Hal

tersebut dimaksudkan supaya Kasatker dapat menjalankan tugas dan

fungsi serta memudahkan dalam menetukan kebijakan kedepannya.

Adapun potensi resiko yang mungkin muncul serta alternatif

penangangannya dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 5 Potensi, Resiko Dan Strategi Mengatasi Masalah
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POTENSI, RESIKO DAN STRATEGI MENGATASI MASALAH

RESIKO YANG
NO POTENSI TERJADI STRATEGI MENGATASI
1. Kurang tersosialisasinya | Aplikasi Sistem | Melakukan ~ komunikasi  dan
Aplikasi  Sistem Informasi | Informasi koordinasi yang efektif dan
Anggaran dan  Program | Anggaran dan | intensif dengan para
(SIAP) , Juknis dan Sistem | Program (SIAP) | stakeholder, sehingga
Infformasi pendataan data |, Juknis dan | menghasilkan kesepakatan
dukung kepada para | Sistim jadwal koordinasi dan kolaborasi
stakeholder pendataan demi kelancaran dan efektifitas
kurang berfungsi | pelayanan
sebagaimana
mestinya
2. Masih adanya inkonsistensi | Aplikasi Sistem | Melakukan = monitoring  dan
para Stakeholder terhadap | Informasi evaluasi secara berkala pada
Aksi Perubahanan Aplikasi | Anggaran dan | Implementasi Aplikasi Sistem
Sistem Informasi Anggaran | Program (SIAP) | Informasi Anggaran dan
dan Program (SIAP) , Juknis | ,Juknis dan | Program (SIAP) , Juknis dan
dan Sistem pendataan ini | Sistim pendataan data dukung
dikarenakan merupakan hal | pendataan
baru yang perlu penyesuaian | kurang berfungsi
sebagaimana
mestinya
3. | Pelaksanaan Aksi Perubahan | Pelaksanaan Melakukan pembagian waktu

tidak sesuai dengan jadwal
yang telah ditentukan karena
keterbatasan anggota dan
kesibukan pelaksanaan tugas
sehari-hari dari tim efektif dan
stakeholders.

Aksi Perubahan
tidak selesai
sesuai jadwal

dengan penjadwalan yang
menyesuaikan antara
pelaksanaan Aksi Perubahan

dengan pekerjaan tugas sehari-

hari.




B. Stakeholder

Stakeholder didefinisikan sebagai “perorangan maupun
kelompok-kelompok yang tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun
dari luar organisasi, yang berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-

tujuan dan tindakan-tindakan sebuah Tim”.

1. Dukungan Stakeholder

Dalam konteks membangun Tim Efektif, upaya mempengaruhi
Stakeholder perlu diawali dengan pengelompokan stakeholder
berdasarkan pengaruh dan kepentingan yang dimilikinya. Sebelum Aksi
Perubahan Kasubbagrenmin, Kabagren Polres Kabagren Polres
Kasubbagrenmin Polda Kaur Ren Poldakasubbag Anggaran
Polrespaur Ren Polres Operator Polda Dan berada di kuadran
apathetics, dimana kurang memiliki kepentingan dan kekuatan. Akan
tetapi setelah adanya pendekatan secara persuasif keseluruhannya
beralih ke Defenders. Para Kabag dan Kasubbag di Rorena
sebelumnya berada di kuadran latens setelah sosialisasi beralih ke

Promoters
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Peta Jejaring Stakeholder / Net Map

EKSTERNAL INTERNAL

KARO RENA

KABAG
DALPROGAR

KABAGRENPROGAR

KABAG
STRAJEMEN

KASUBAG GAR
(ACTION LEADER)

KABAG RBP

KASSUBAG
DALGAR

KASSUBAG
DALPRO

PAUR PAUR

ANGGARAN PROGAM STAF

Bagremprogar

TIM EFEKTIF
Gambar 8 Peta Jejaring Stakeholder / Net Map

— Perintah
e » Koordinasi
—p  Sosialiasi

Laporan




Tabel 6 Identifikasi Stakeholder
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NO| STAKEHOLDER |EFEK|__ STAKEHOLDER STAKEHOLDER KOMUNIKA
TIE PRIM | SEKUN UTAMA PROMO| DEFEN | LATE | APAT S
ER DER TER DER NT HETIC|
2. INTERNAL
1. | KARORENA \ +++9 Canalizing
2. E'AA\BRAGRENPRO \ +++8 Canalizing
3. 'IEEBGRENPROG ++8 Persuasif
4. ,I:QLGJ% ARAN v N, +46 Instruktif
5. | PAUR PROGRAM| v ++6 Instruktif
6. | TIMIT N \ ++6 Instruktif
7. EEIA\\III:DRO GAR v v ++6 Instruktif
3. EKSTERNAL
2 E%ESEQGREN v ++6 Informatif
3 I%Z)E,IS\XR HE v ++6 Informatif
28 KASUBBAG
4 | ANGGARAN v ++6 Informatif
POLRES
5 ?’%FL)QES RE N, ++6 Informatif
55 OPERATOR
6 | SATKER POLDA \ ++6 Informatif
DAN POLRES
7 | STAF BIRORENA N ++6 Instruktif

KETERANGAN

a. JENIS STAKEHOLDER :

Primer
Sekunder

Utama

: yang tidak menerima dampak langsung

yang menerima dampak langsung

: yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi

b. KELOMPOK STAKEHOLDER::

Promoter
Defender
Latent

Apathetic

. pengaruh besar dan ketertarikan besar

: pengaruh lemah namun ketertarikan besar

: pengaruh besar namun ketertarikan lemah

: pengaruh lemah dan ketertarikan lemah

c. STRATEGI KOMUNIKASI:
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Canalizing - berisikan ide sesuai dengan kepribadian, sikap
dan motif khalayak
Informatif : yang bertujuan mempengaruhi khalayak dengan

jalan memberikan penerangan dengan apa

adanya

Persuasif : mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak
berpikir kritis

Koersif Edukatif - adanya paksaan, pendapat juga ancaman,

pendapat, fakta dan pengalaman yang dapat
dipertanggungjawabkan.

Kuadran Stake Holder Tahap AKSI PERUBAHAN

PROMOTERS

KARORENA
KABAGRENPROGAR
PARA KABAG DI

( LATENS

BIRORENA (3)
PARA KASUBBAG DI
BIRORENA (9)

ICo>»OZMmMT

KEPENTINGAN

APATHETICS DEFENDERS

. PAUR ANGGARAN RENPRO
. PAUR PROGRAM RENPRO
. TIM PENYUSUN ANGGARAN
. TIMIT
. 35 KABAGREN POLRES
. 27 KAUR REN POLDA
. 35 KASUBBAG ANGGARAN
POLRES
8. 35 PAUR REN POLRES
9. 61 OPERATOR POLDA DAN

POLRES
10. 27 KASUBBAGRENMIN POLDA
11. STAF BIRO RENA

Gambar 9 Kuadran Stake Holder Tahap Aksi Perubahan



Keterangan :

Promoters
Defenders
Latens

Apathetic
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: Pengaruh tinggi peran tinggi
: Pengaruh rendah peran tinggi
: Pengaruh tinggi peran rendah

: Pengaruh rendah peran rendah

C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pelaksanaan

atau implementasi Aksi Perubahan, sebagaimana

dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek selama 60 (enam puluh)

hari, sebagian besar tahapan kegiatan sesuai dengan rencana jadwal kegiatan

yang sebelumnya telah ditetapkan oleh pemimpin perubahan.

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat dijelaskan pada

tabel berikut:



Impleme

Keterang

NO TAHAPAN KEGIATAN Milestone ntasi an Output Capaian
1. PERENCANAAN Minggu | Minggu |
a Menghadap Kasubbag Selasia SelaS;a Sesuai | Catatan 100 %
- 2 Juli 2 Juli
Renmin mentor, dan | 5024 5024 Mentor
sponsor tentang Aksi Dan
Perubahan yang akan Dokumentasi
dilaksanakan
b Koordinasi stakeholders Rabl|J RablIJ Sesuai | Surat 100 %
- 3 Juli 3 Juli
tentang rencana aksi 2024 2024 dukungan dap
perubahan yang akan Dokumentasi
dilaksanakan
c Berkoordinasi dengan Tim Kamis- Kamis- Sesuai Dokumentasi 100 %
IT Sabtu Sabtu
4-6 Juli | 4-6 Juli
2024 2024
2. PENGORGANISASIAN Minggu Minggu I
Il
a. Pembentukan Tim Efektif Senin- Senin- Sesuai Dokumentasi 100 %
Selasa Selasa
8-9 Juli 8-9 Juli
2024 2024
b. Pembagian tugas tim Rabu- Rabu- Sesuai | Sprin dan ND 100 %
efektif Kamis Kamis
10-11 10-11
Juli Juli
2024 2024
C. Membahas Aksi Perubahan | Jum'at | Jum’at Sesuai | Daftar Hadir, 100 %
dengan Tim Efektif 12 Juli 12 Juli Nutulen
2024 2024
3. PELAKSANAAN
a. Membuat draft Aplikasi 11 April 11 April Sesuai Draft Aplikasi 100 %
SIAP s.d 23 s.d 23 SIAP
April April
2022 2022
b. Membuat Aplikasi SIAP | 25 April 25 April Sesuai Aplikasi SIAP 100%
dengan Tim IT; s.d5 s.d 5 Mei
Mei 2022
2022
c. Uji coba Aplikasi SIAP 4s/d7 4s/d7 Sesuai Aplikasi SIAP 100 %
dengan Tim Efektif; Mei Mei 2022 dan Buku
2022 Panduan yang
telah
disempurnakan
d. Membuat Buku Panduan | 9 Mei 9 Mei s.d Sesuai Buku Panduan 100 %
Penggunaan Aplikasi SIAP | s.d 13 13 Mei
; Mei 2022
2022
e. Sosialisasi Aplikasi SIAP ; Senin Senin Sesuai Daftar Hadir, 100%
28 Juli 28 Juli Materi
2024 2024 Sosialisasi,
Lap
Sosialisasi
f. Implementasi Aplikasi | Selasa- | Selasa- Sesuai Dokumentasi 100%
SIAP Selasa | Selasa
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NO TAHAPAN KEGIATAN Milestone | MPIeme | Keterang Output Capaian
ntasi an
29Juli-6 | 29Juli-6
Agt Agt
2024 2024
g. Membuat KEP Kapolda | Rabu- Rabu- Sesuali KEP 100%
tentang keberlanjutan Rabu Rabu keberlanjutan
Aplikasi SIAP ; 7-14 7-14 SIAP
Agt Agt
2024 2024
h. Menyerahkan Aplikasi | Kamis- Kamis- Berita Acara 100%
SIAP kepada Mentor dan Jumat Jumat | Sesuai SIAP,
Sponsor 15-16 15-16 Dokumentasi
Agustus | Agustus
2024 2024
4. PENGAWASAN
a. Membuat kuesioner | Senin- Senin- Sesuai Kuesioner 100%
evaluasi dan monitoring | Selasa Selasa
berasis Google Form; 19 Agt 19 Agt
s.d 20 s.d 20
Agt Agt
2024 2024
b. Merekapitulasi hasil Rabu Rabu Sesuai Rekapitulasi | 100%
kuesioner; 21 21 Kuesioner
Agustus | Agustus
2024 2024
c. Melaporkan kepada | Kamis Kamis Sesuai Laporan hasil | 100%
pimpinanterkait hasil 22 22 kuesioner
kuesioner Agustus | Agustus
2024 2024
d. Pembuatan Laporan hasil Jumat- | Jum’at- | Sesuai | LHAP 100 %
: Sabtu Sabtu
aksll pelrubahan tentang 23.94 23.94
Aplikasi SIAP,Buku Agt Agt
Panduan Aplikasi SIAP 2024 2024
Dan kep Aplikasi SIAP
hasil aksi Perubahan yang
dibuat
Tabel 7 Kesesuaian milestone dan Implementasi
2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan

Capaian yang diperoleh dari inovasi atau aksi perubahan Sistem Informasi
Anggaran dan Program (SIAP) Berbasis Web Satker jajaran Polda Jateng
yang adalah sebagai berikut:

Output aksi perubahan
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1) Aplikasi SIAP yang digunakan seluruh Jajaran Polda Jawa Tengah
2) Buku Panduan Aplikasi SIAP
3) KEP Karorena untuk penggunaan Aplikasi SIAP

3. Rencana Strategi Pengembangan Kompetensi

Dalam melaksanakan Aksi Perubahan, tentu akan berdampak terhadap
pihak stakeholder, oleh karena itu untuk memastikan Aksi Perubahan sesuai
dengan tujuan, maka action leader akan melakukan manajemen perubahan
berupa pengembangan kompetensi, baik bagi stakeholder maupun action
leader.

4. Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

Tabel 8 Tabel strategi pengembangan kompetensi stakeholder

Rorena
d. Para Kasubbag di
Rorena
Latens:
a. Para Kabag Di
Birorena
b. Para Kasubbag Di
Birorena
Defenders:
a. Paur
Renpro
b. Paur
Renpro
Tim IT
Kabagren Polres
Kaur Ren Polda
Kasubbag
Anggaran Polres
Paur Ren Polres
Operator
Perencanaan
Polda dan Polres
Apathetics:
Staf Biro Rena

Anggaran

Program

~ 0 oo

= Q

Anggaran dan Program
(SIAP)

No Stakeholder Kompetensi yang Kegiatan yang
diharapkan dilakukan
1 | Promoter: Mengetahui Sosialisasi  Aplikasi
a. Karorena penggunaan Sistem | Sistem Informasi
b. Kabagrenprogar Informasi Aplikasi | Anggaran dan
c. Para Kabag di Sistem Informasi | Program (SIAP)
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Defenders:
Bamin Bagrenprogar

Dapat menggunakan
Sistem Informasi
Aplikasi Sistem
Informasi Anggaran
dan Program (SIAP)

Pendampingan
selama tahap
implementasi

5. Strategi Pengembangan Kompetensi Action Leader

Tabel 9 Strategi Pengembangan Kompetensi Action Leader

NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN
1 Actjon .Ieade_r Minggu ke-1 Terl_aksana
mengikuti seminar sesuai Rencana
Aksi Perubahan
Mensqsialisasikan hasil inaau Koo Terlaksana
2 seminar kepada tim a9 sesuai Rencana
efektif Aksi Perubahan
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BAB IV

PENUTUP

Simpulan

Dengan belum adanya Aplikasi SIAP dan Buku Panduan SIAP
menyediakan sistem pengumpulan data secara online menyebabkan
pengumpulan data memerlukan waktu lebih lama dan biaya yang besar. Maka
untuk mempersingkat waktu dan meminimalisir biaya Action Leader
melakukan aksi perubahan yaitu dengan membuat Aplikasi SIAP dan Buku
Panduan untuk lebih efektif dan efisien dalam penyusunan anggaran yang

diterapkan pada Satker jajaran Polda Jawa Tengah.

Rekomendasi

Dalam pelaksanaannya banyak sekali manfaat yang bisa diambil
dalam Aksi Perubahan sehingga Aksi perubahan dengan tentang “SISTEM
INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM (SIAP) BERBASIS WEB
SATKER JAJARAN POLDA JAWA TENGAH” bisa direkomendasikan

penggunaannya lebih lanjut.

Demikian Laporan Hasil Aksi Perubahan dibuat guna memenuhi
persyaratan dalam mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator
angkatan X dan Xl T.A. 2024 di Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga
Pendidikan dan Diklat Polri Bandung.

Bandung, 27 Agustus 2024

PESERTA PKA POLRI T.A. 2024
Sebagai
ACTION LEADER

4

NANIK DWI W —M. M.,
Nosis. 20240507021222
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FORMULIR PESERTA

Mama 1 MANIK DWW WAHYUNINGSIH, S.E., MM,
HIP 1 1575100520081 22001
labatan : PS5 KASUBBAGGAR BAGREMPROGAR RORENA
Instansi : POLDA JATENG
Program : PEATA 2024
Komponen Sub Kompanen SKOR1-10
1 |Memastikan anggota anak buah yang dipimpin bertindak sesuai dengan nilai, norma, dan aturan 1
arganisasi dalam segala sitwasi dan kondisi.
2 |Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup unit kerja yang dipimginnya. )
3 |mermnastikan anggotaf anak buah yang dipimpin memiliki kedisiplinan dalam melaksanakan tugas dan 1
fungsi yang mereka emban sesuai tenggat waktu yang ada.
4 |Memastikan anggota anak buah yang dipimpin memberikan informasi yang dapat dipercaya kepada a
INTEGRITAS arang lain/ pibak lsin sesusi etika org; i
5 |Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota’ anak buah yang dipimpin agar bertindak selaras a
dengan nilai, norma, dan etika organisasi dalam segala situasi dan kandisi
& |Memberikan argumentas dengan disertai pemahamannya atas ketentuan yang berdako di organisasi
termasuk konsekuensinya, dalam memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin menegakkan i
ketentusan yang ada.
JUMLAH 200
7 Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan tim atau anak buah di lingkup unitrya 1
mampu dengan medah memahami serta mengikuti arahan yang terkandung didalamnya.
u Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal organisasi dalam rangka memberikan 1
rilai-nilai lebih bagi kualitas kinerja maspun layanan yang diselenggarakan organisas.
KERIASANSA 9 |memanfastkan jejaring dengan pemangku  kepertingan ekiternal organisasi dalam  rangka a
rmenciptakan peluang kerja sama yang sifatnya berkelanjutan
10 |Mendayagunakan atsu mengolah keberagaman pendapat atau karakter di unit/tim kerjanya sehingga a
kinerja tim lebib kuat dan efektif.
11 [Mengajak anak buah stau rekan kera se timnya dalam rangka berkontribusi secara aktif sesusi peran s
Masing-masing guna mencapai tujuan yang disepaksti.
JUMLAH B.00
12 |Mengevalussi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap pemberian pelayanan yang diberikan aleh unit a
kerja sehagai pertimbangan untuk memperbaiki standar pelayanan yang berlakw.
13 |Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan alternatif solusi yang dapat dilakukan oleh unit 3
kerjarya untuk menghadapi perubahan
14 |Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawat dalsi per yang lebih
MERGELOLA menantang yang disesuaikan dengan kemampuan dan karakteristk bawahan dalam rangka 8
PERLIBAHAN meningkatian karmg i dan pengalaman kerja ba
15 |memberikan nilai tambah wntuk meningkatkan kualitas hasil kerja unit dengan mengembangkan cara a
kerja ataupun metode kerja yang lebib efekti
16 |Proaktif mencan peluang perbaikan dan menyampaikan  alternatif solusi untek menghadapi 3
perubahan di linglungan wnit kerja
IUMLAH B.00

Semarang,. Juni 2024

Mentor

KORMPOL NRP 83071457




REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta * MANIK DW | WAHYUNINGSH, S5.E., MM Nama Mentar MELTAS.H,S.K.

NIP : 157910052008122001 NIP: BIOTI4ET

Jabatan : PE KASUBBAGGAR BAGRENPROGAR ROREMNA Jabatan PLT KABAG REMPROGAR

Instansi : POLDA JATENG Instansi POLDA JATENG

Program : PRATAZDZY

Nilai Kom ponen
Kualifikasi Total Sub
Sub Komponen Integritas Sub Komponen Mengelola Perubahan | Rata-Rata Total Sub Komponen Kom panen
|Bmh 200 | 200 200 Baik

Mentor §.00 800 800 Baik

Nilai Rata-Rata  Per 500 800 500 Baik

Sub Komponen

Kualfikasi Per Sub Baik Baik Baik

Komponen

Kererangan Kualifikasi Akhir Sikap Perikku

9.00-10 lztrmew s

8.00

T-85% Baik

5659 Culup Kua lifikasi:

2453 Hurang Baik

1-258 Bangat Kurang

REKOMENDA S| PENGEMBANGA N FOTEWSI DIRIL:

Istimewa : | Memperhafikan nilsi pada sub komponen pada Formulir Peserta atsw Mentor dan Relap nilai gabungan, peserta periu diberikan pengaysan pengembangan poiensi din
dalam bentuk kegistan-kegistan yang terukur pada s3at melsbsanakan aks perubshannys dengan bimbingan dan pendamping an sebagai bebal pengayean siap
perilaku untuk mendud ukd jabaten pimpinan ya ng lebih tinggi

Baik : | Memperhafikan nilsi pada sub komponen pada Formulir Peserta atsw Mentor dan Relap nilai gabungan, peserta periu diberikan pengaysan pengembangan poiensi din
dalam bentuk kegistan-kegistan yang terukur pada saat melsksanakan aks perubshannys dengan bimbingan dan pendamping an yang Erjadws| sebagai bekal
pendzlaman sikap perilaku dalam jabatn pimpinan pengawas

(Cukup . |Memperhatikan nilsi pada sub komponen pada Formulir Peserta ase Mentor dan Rebapnilai gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan poens din
dalam bentuk kegistan-kegistan yang terukur pada zaat melsk=anakan aks perubshannyz dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadw sl szba gaibetal
pengla sn sitkap perilske dalam mendud ukd jsbatn pengawas

Kumng : | Mempe thafikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta au Menior dan Relapp nilai gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan poensi dir

Sangat Kurang : |dalam bentuk kegistan-kegistan yang terukur pada sast melsksanakan sksi perubshannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan sebaikmya agar
melibatkan unit pengelola kepeg awaian instansi asal pesert sebagai bekal penguatan sikap perilaky dalam menduduk jsbatan pengawas

Semarang, Juni 2024

Ment

EQMPOLNRP 22071457







KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
BIRO PERENCANAAN UMUM DAN DAERAH

BERITA ACARA SERAH TERIMA APLIKASI SIAP
Nomor: BA/ 25  /DIK.2.5./V111/2025

----------- Pada hari ini Jum’at, tanggal Enam Belas bulan Agustus tahun Dua Ribu Dua Puluh
Empat pukul 11.00 WIB, bertempat di Ruang Karorena Polda Jateng, saya NANIK DWI
WAHYUNINGSIH, S.E., M.Monomo oo

Jabatan PS KASUBBAG ANGGARAN RORENA POLDA JATENG telah menyerahkan
APLIKASI DAN BUKU PANDUAN SISTEM INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM
(SIAP) BERBASIS WEB SATKER JAJARAN POLDA JAWA TENGAH UNTUK RORENA
POLDA JAWA TENGAH--------=--mmmmmmmmmeeeo Dokumen tersebut di atas diserahkan kepada-

Nama . HANDOYO, S.I.K., M.Si
Pangkat/NRP: KOMBES POL / 70070366
Jabatan : KARORENA POLDA JATENG

Bahwa dalam penyerahan aplikasi tersebut disaksikan oleh: -----=--=--=-=-msmom o

1. AKBP NUNUK SETIYOWATI, S.I.LK., M.H., NRP 65110903 (Kabagrenprogar Rorena
Polda Jateng)
2.  AKP JOKO WINARNO, S.H., M.H NRP 74070054 (Kasubbagrenmin Rorena Polda Jateng)

Demikian Berita Acara ini dibuat dengan sebenar-benarnya, dan untuk menguatkan yang
menerima, menyerahkan serta yang menyaksikan penyimpanan dokumen tersebut di atas
membubuhkan tanda tangannya di bawabh ini.

Yang menyerahkan, Yang menerima,
PESERTA PKA

NANIK DWI WAHE&S%IH, S.E., M.\M

PENATA TK | NIP 197910052008122001 KOMBES PPOL / 70070366
' Saksi Il

NUNUK SETFYOWATI, S.I.K., M.H. JOKO WINARNO, S.H., M.H
AKBP NRP 77040062 AKP NRP 74070054
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BUKU PANDUAN
NGGUNAAN APLIKASI

INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM
(SIAP)

TINGKAT OPERATOR

BIRORENA POLDA JAWA TENGAH



LEMBAR PENGESAHAN

PENGGUNAAN APLIKASI
SIAP
(SISTEM INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM)
DI BIRO RENA POLDA JATENG

Semarang, 29 Juli 2024
~~ Nienyatujui/Mengesahkan
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CARA PENGGUNAAN

1. Sebelum memulai akses terhadap Aplikasi Sistem Informasi Anggaran dan
Program ini pastikan komputer/laptop/handphone anda memiliki akses
internet.

Pastikan akses internet tersambung

t

2. Untuk memulai Aplikasi buka melalui software web browser (Internet explorer,
Mozilla firefox, Chrome, Opera, UC Browser dll) dengan alamat URL sebagai
berikut: http:/ /siaprenajateng.mv.id

3. Ketikkan alamat http:/ /siaprenajateng.my.id
<« C @ |Q httpy//kp2.polri.go.id/| —)l Y I =
-8) Impor markah... @ Perkenalan () jualo @) 21mobil | ¢ @ PasangIklan | Promosi.. %) Iklan Boss - SitusIklan ... @ (Cek RANMOR DKDIn... &) Carmudilndonesia @ Mobill23.com < JualMobil.com »

&

@ Firefox

[a)

F &8 B ¢ & 0 @ &

facebook ob web.whatsapp srena.polri shopee modifikasi cintamobil kegiatanpriorit...

Kemudian tekan enter pada tombol keyboard atau klik tombol Go pada web
browser maka akan muncul tampilan halaman depan Sistem Monitoring

Pertanggungjawaban Keuangan sebagai berikut:



Selamat Datang di
SIAP

(Sistem Informasi Anggaran dan
Program
RORENA POLDA JATENG

User ID

2

Password

Gambar Halaman Login

4. Halaman login.

Masukkan User Id dan Password dengan cara mengisi kolom User ID dan
Password. Misal : User ID : 536737 Password : 123 Jika sudah kemudian
tekan tombol LOGIN

pERENCANAAN

Selamat Datang di
SIAP
(Sistem lnfo};masi Anggaran dan
rogra

gr
RORENA POLDA JATENG

User 1D

Password

o ]
LOGIN

5. Halaman Utama



Jika User Id dan Password yang dimasukkan benar maka akan muncul

halaman utama aplikasi seperti gambar dibawah ini :

SIAP (Sistem Informasi Anggaran dan Program) User ID : BIDKUM POLDA JATENG Level : USER

Dashboard Profile Log Out

&
#
RENBUTGAR PAGU INDIKATIF PAGU ANGGARAN ALOKASI ANGGARAN [y
Show 10 v entries Search: s
w
NO i KODE KESATUAN KESATUAN RKAKL TOR RAB AKSI O

1 536737 BIDKUM POLDA JATENG ] ] B
+

Showing 1 to 1 of 1 entries Previous n Next

Gambar Halaman Utama

6. Menu-menu yang ada dalam Aplikasi sebagai berikut :
a. Dashbord

Menu Dashboard berfungsi untuk menampilkan informasi Belanja

Anggaran seperti terlihat pada gambar dibawah ini:

| &
.
RENBUTGAR  PAGUINDIKATF  PAGUANGGARAN  ALOKASIANGGARAN 6
a
Show 10 v eniries Search:

v
NO I KODE KESATUAN KESATUAN RKAKL TR RB . AKS a

1 5373 BIDKUM POLDA JATENG g ) g
+

Showing 1101 of 1 entries Previous Next

Gambar Dashboard

Untuk menampilkan informasi di dalam dashboard adalah sebagai
berikut :

1) Klik pilihan combo Tahun Anggaran seperti gambar berikut ini :



RENBUTGAI 073 PAC
2024

2025
Show | 10 wient

2) Pilih tahun 2025 kemudian akan muncul informasi sebagai berikut :

RENBUTGAR ~ PAGUINDIKATF  PAGUANGGARAN  ALOKASIANGGARAN

Show 10w entries Search:
NO ¢ KODE KESATUAN KESATUAN RKAKL TR RAB AKSI

1 536747 BIDKUM POLDA JATENG g 2 2
Showing 1101 of 1 entries Previous Next

Gambar informasi dashboard setelah dipilih Tahun Angaran

Input Data
Menu input data terdiri dari beberapa tahapan Yaitu 1. RENBUTGAR 2.

PAGU INDIKATIF 3. PAGU ANGGARAN 4. ALOKASI ANGGARAN

seperti gambar dibawah ini :

ﬁ
RENBUTGAR  PAGUINDIKATIF  PAGUANGGARAN  ALOKASIANGGARAN 6

Gambar Tahapan Input
Pilih salah satu tahapan tersebut kemudian akan muncul gambar

informasi seperti gambar dibawah ini




TA:

RENBUTGAR  PAGUINDIKATIF  PAGUANGGARAN  ALOKASIANGGARAN

Show 10 v enfries Search

NO KODE KESATUAN KESATUAN RKAKL TOR RAB AKSI

1 BT BIDKUM POLDA JATENG g 2 2

Showing 1101 of 1 entries Previous n Next

Gambar Tahapan Input RenbutGar
Terdapat informasi pada kolom RKA-K/L, TOR, RAB dan Aksi. Jika pada
kolom RKA-K/L,TOR, RAB ada tombol X berarti data belum diupload.
Pada kolom Aksi tekan tombol update jika benar maka akan muncul

gambar sebagai berikut :

PN
\0; SIAP (Sistem Informasi Anggaran dan Program) User ID : BIDKUM POLDA JATENG Level : USER

A RINCIAN ANGGARAN BELANJA

IMPORT RKAKL SAKTI

RINCIA N PERHITUNGAN
&
HARGA
KODE URAIAN RO/KOMPONEN/AKUN/DETAIL VOLUME SATUAN JUMLAH BIAYA SDICP w

Gambar R1nc1an Anggaran

Pada gambar diatas terdapat Rincian Anggaran yang masih kosong, untuk
mengisinya ikuti langkah-langkah sebagai berikut :
1) Klik Tombol Import RKA-K/L Sakti, jika benar maka akan muncul

gambar sebagai berikut :

Import RKAKL SAKTI

Import Data dari Excel

Petunjuk Upload
1. File Excel harus tersimpan dengan format Microsoft Excel 97/2003 Workbook
2. |\ Choose File | No file chosen | Import | |

2) Download kertas kerja RKA-K/L Sakti
3) Convert kertas kerja tersebut menjadi format Excel .xIs (95/2023)

4) Pilih Choose File seperti gambar dibawah ini :



@, OneDrive @ import PHP Script 6 KB
B impoerrav2 Microsaft Excel 97 Worksheet 359KB
B ThisPC Bl impoerrav Microsoft Excel Worksheet 360 KB
I Desktop B2 test Microsoft Exce rksheet T7KB
[£] Documents BT satker Microsaft Excel 97 Worksheet 43KkB
& Downloads @ excel_reader2a PHP Script 50 KB
b Music @ excel_reader2 PHP Script 50 KB 1
= Pictures @ excel_reader2_old PHP Script soke | @
) @ excel_reader2_old2 PHP Script soke | =
B videos -
@ ecel_reader PHP Script soke -
L (o=EEEE uploads File folder k
= Local Disk (G:) spreadsheet-reader-master File folder ~
—— Pl s, R B o
File name: [impoerrav2 ~| [anfites -

Upload from mobile Cancel

5) Pilih nama file excelnya (Point no 3)
6) Setelah itu pilih open jika benar maka akan muncul gambar sebagai

berikut :

Import RKAKL SAKTI

Import Data dari Excel

Petunjuk Upload
1. File Excel harus tersimpan dengan format Microsoft Excel 97/2003 Workbook

2. |\ Choaose File |impoerrav2.xls | Import | ‘

7) Kemudian tekan tombol Import
8) Jika import berhasil tutup halaman popup Import kemudian refresh

halaman jika benar maka akan muncul gambar sebagai berikut :

ﬁ RINCIAN ANGGARAN BELANJA

IMPORT RKAKL SAKTI
(<]

v entries Search

RINCIAM PERHITUNGAN w
HARGA JUMLAH
URAIAN RO/KOMPONEN/AKUN/DETAIL VOLUME SATUAN BIA‘IA L)

l-_-l--ﬂl__ :

060.01.BD  Program Profesionalisme SDM Polri 10,000,000
2 309 Dukungan Manajemen dan Teknis Profesionalisme SDM Polri 10,000,000
) 309EBA  Layanan Dukungan Manajemen Internal[Base Line] 10 10,000,000
Layanan,
Laporan
4 Lokasi : KOTA SURAKARTA
3
5 3096EBA962 [ayanan Umum 10 10,000,000
Layanan . &

9) Hasil Import Data RKA-K/L berhasil. Jika ada revisi Data lakukan
Kembali mulaino1s/d9.

10) Untuk mengupload Dokumen TOR/RAB, pilih salah satu kode Giat
kemudian tekan Tombol TOR/RAB jika benar maka akan muncul

gambar sebagai berikut :



Upload TOR
FORM UPLOAD
Uplozd Dokumen TOR - No e chosen
Close
| N | Dokumen Hasil Upload | Aksi

11) Pilih Dokumen TOR/RAB nya kemudian tekan tombol proses jika

berhasil akan muncul gambar sebagai berikut :

Upload TOR
FORM UPLOAD
Upload Dokumen TOR : | Choose File |No file chosen
No. Dol Hasil Upload Aksi
1 ¥

12) Jika masih ada dokumen yang akan diupload lakukan langkah No. 11

dst.

c. Profile

berfungsi untuk merubah nama satker dan password, klik menu

profile jika benar maka akan muncul gambar sebagai berikut :

) S1AP (Sistem Informasi Anggaran den Program) User ID - BIDKUM POLDA JATENG Level : USER

Dashboard Profile Log Out

(§

PROFILE Profile Update

Kode

536737
Nama User

BIDKUM POLDA JATENG
Password

123
Level

Masukkan Level

Gambar menu profile

£

10



Masukkan data-datanya kemudian tekan tombol simpan. Untuk kembali

ke dashboard tekan tombol selesai.

d. Logout

Berfungsi untuk keluar dari Aplikasi.

11
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SERTIFIKAT

07.05/AAI-TR/VII/2024

Diberikan Kepada:

Nanik Dwi Wahyuningsih, S. E.,, M. M

Sebagai Peserta Serial Webinar Rencana Strategis
Kementerian/Lembaga/Perangkat Daerah (K/L/PD) dengan topik:

Panduan Penyusunan Tujuan dan Sasaran Strategis yang
Efektif

yang diselenggarakan pada:

Hari/Tanggal : Kamis, 04 Juli 2024
Waktu :10.00 - 11.00 WIB (1 JP)

Sarip Hidayat, M.Pd
Training and Product Development Manager




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Nanik Dwi Wahyuni ngsih

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Kepemimpinan Administrator - Berpikir Kritis (3 JP)

Jakarta, 26 Agustus 2024

)
A

Muhammad Taufiq A
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan A o
Kompetensi ASN 2936/4012/LAN/66/2024




=~ ASN

N

BERPIJAR

Pelatihan Kepemimpinan Administrator - Berpikir Kritis (3 JP)

No Kompetensiyang dipelajari

Berpikir Kritis (3 JP)




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Nanik Dwi Wahyuni ngsih

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas - Gender Equality, Disability, And
Social Inclusion (GEDSI) (3 JP)

Jakarta, 26 Agustus 2024

)
A

)‘Iuhahmad Taufiq St
Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan Ofss 2 an
Kompetensi ASN 2200/4012/LAN/68/2024




-‘ AS N Pelatihan Kepemimpinan Pengawas - Gender Equality, Disability, And Social Inclusion (GEDSI) (3 JP)

™\ BERPIJAR

No Kompetensiyang dipelajari

1 Gender Equality, Disability, and Social Inclusion (GEDSI) (3 JP)




LAN == ASN'
LANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Nanik Dwi Wahyuni ngsih

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Keterampilan Digital (Digital Skill)
Dalam Penyusunan Kebijakan

Jakarta, 26 Agustus 2024

)
A

)‘Iuhahmad Taufiq

Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan
Kompetensi ASN




-‘ ASN Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Keterampilan Digital (Digital Skill) Dalam Penyusunan Kebijakan

™\ BERPIJAR

No Kompetensiyang dipelajari

1 Keterampilan Digital (Digital skill) dalam Penyusunan Kebijakan (3 JP)
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SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

Nanik Dwi Wahyuni ngsih

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)

Jakarta, 26 Agustus 2024

)
A

)‘Iuhahmad Taufiq

Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan : i
Kompetensi ASN 6025/4012/LAN/65/2024




-‘ AS N Pelatihan Struktural Kepemimpinan - Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)

N

No

BERPIJAR

Kompetensi yang dipelajari

Resiliensi Diri (Self Resilence) (3 JP)




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH
KEPALA BIRO PERENCANAAN DAN ANGGARAN

KEPALA BIRO PERENCANAAN ANGGARAN POLDA JAWA TENGAH

Nomor: Kep/ 33 V2024

tentang

PEMBERLAKUAN PENGGUNAAN APLIKASI

SISTEM INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM (SIAP) BERBASIS WEB

SATKER JAJARAN POLDA JATENG

KEPALA BIRO PERENCANAAN ANGGARAN POLDA JAWA TENGAH

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan :

. bahwa dalam rangka kecepatan dan ketepatan penyusunan anggaran,

telah dibuat Sistem Informasi Anggaran dan Program (SIAP) Satker
jajaran Polda Jawa Tengah, maka dipandang perlu menetapkan
Keputusan.

- 1.

Undang-undang Nomor 2 tahun 2002 tentang Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Negara;

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun
2018 tanggal 19 Oktober 2018 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Kepolisian Daerah;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 39 Tahun 2024 tentang
Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2025 tanggal 31 Mei
2024;

Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor:
KEP/697/IV/2024 tanggal 30 April 2024 tentang Norma Indeks di
Lingkungan Polri Tahun Anggaran 2025.

3. Surat Kapolri Nomor: B/34/1/HUK.7.1/2024/Srena hal pemberitahuan

pengelompokam Sub Komponen baru

MEMUTUSKAN.....



2 KEPUTUSAN KARORENA POLDA JATENG

NOMOR : KEP/ 33 IVI11/2024
TANGGAL : 9 AGUSTUS 2024
MEMUTUSKAN
Menetapkan KEPUTUSAN KEPALA BIRO PERENCANAAN ANGGARAN POLDA

JAWA TENGAH PEMBERLAKUAN PENGGUNAAN APLIKASI SISTEM
INFORMASI ANGGARAN DAN PROGRAM (SIAP) BERBASIS WEB
SATKER JAJARAN POLDA JATENG.

1. pemberlakuan penggunaan aplikasi Sistem Informasi Anggaran
Dan Program (SIAP) Berbasis Web Satker Jajaran Polda Jateng
sebagaimana tercantum dalam keputusan ini;

2. hal-hal yang berhubungan dengan perkembangan keadaan yang
memerlukan pengaturan lebih lanjut akan diatur dalam keputusan
tersendiri;

3. keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di: Semarang
pada tanggal : 9 Agustus 2024

KEPALA BIRO,PERENCANAAN DAN ANGGARAN
) POLDA JAWA TENGAH

@
?\osm M.Si.

KO, ISARIS BE\ﬁ[R POLISI NRP 7007036

Tembusan:

1. Kapolda Jawa Tengah.
2. Irwasda Polda Jawa Tengah.




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TIMUR
RESOR KOTA BESAR SURABAYA

LEMBAR BIMBINGAN MENTOR

Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

NANIK DWI WAHYUNINGSIH S.E.,M.M.

POLDA JAWA TENGAH
INFORMASI

SISTEM

ANGGARAN DAN PROGRAM

(SIAP) BERBASIS WEB SATKER JAJARAN POLDA

masing masing tim
Efektif guna
mewujudkan aksi
perubahan.

Lengkapi sprinnya.

Segera buat
Rengiatnya

Pedomani Milestone
yang telah dibuat

JATENG
NO HARI / KEGIATAN ARAHAN MENTOR TANDA
TANGGAL TANGAN
1. | Selasa, 2 Juli Menghadap mentor Segera bentuk Tim
2024 memberikan Laporan Etekuf untuk_ _
. . Implementasi aksi
tentang Hasil Seminar perubahan yang telah
Aksi perubahan direncanakan
Laksanakan tahapan
tahapan dengan baik
- Laporkan jika ada
kendala
2. | Sabtu, 6 Juli Melaporkan laporan Segera berikan
2024 mingguan arahan tentang apa
_ tugas dan
Minggu | tanggungjawab




NO

HARI /
TANGGAL

KEGIATAN

ARAHAN MENTOR

TANDA
TANGAN

Sabtu, 13 Juli
2024

Melaporkan hasil giat

Minggu Il tanggal 8 s.d.

13 Juli 2024

Pastikan
Programmer yang
dipilih memiliki
kemampuan untuk
membuat aplikasi
sesuai yang kita
butuhkan dan
pastikan
bertanggungjawab
sesuai waktu yang
dijadwalkan

Fitur fitur apa saja
yang perlu
dimasukkan segera
koordinasi dengan
Tim IT dan
Programmer

Laporkan jika ada
kendala

Sabtu, 20 Juli
2024

Melaporkan hasil giat

Minggu Il tanggal 15 s.d.

20 Juli 2024

Segera laksanakan
uji coba jika aplikasi
siap

Koordinasi dengan

TimIT

Laporkan jika ada
kendala

Senin, 22 Juli
2024

Melaporkan hasil uji coba

aplikasi secara

keseluruhan

Segera perbaiki
Fitur fitur yang
belum maksimal.

Target waktu harus
diperhatikan

Jika diperlukan,
koordinasi dengan
Srena untuk
kelengkapan fitur
dan
kemanfaatannya




NO HARI / KEGIATAN
TANGGAL

ARAHAN MENTOR

TANDA
TANGAN

6. | Sabtu, 27 Juli Melaporkan hasil giat

- Jika aplikasi sudah

2024 Minggu IV tanggal 22 s.d. siap Segera Input
materi yang ada
27 Juli 2024. N -
- Laporkan jika ada
kendala
7. | Jum’at, 2 Melaporkan hasil giat - Jika aplikasi sudah

Agustus 2024 Minggu V tanggal 29 Juli

s.d. 3 Agutus 2024.

siap segera input
materi yang ada

- Laporkan jika ada
kendala

Mengetahui
KABAGRENPROGAR RORENA POLDA JATENG

Selaku Mentor

m—

NUNUK SETR¥OWATI, S.I.K., M.H
AKBP NRP 67010040

Semarang, 2 Agustus 2024

ACTION LEADER

NANIK DWI'W, S.E., M.M.

NOSIS. 20240507021212







LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMNISTRASI

LEMBAR KONSULTASI COACH

Nama Peserta Diklat
Nosis

Judul Aksi Perubahan

NANIK DWI WAHYUNINGSIH, S.E., M.M.
20240507021222

Mekanisme Penyusunan Kebutuhan
Anggaran PNBP & BLU Satker Jajaran
Polda Jawa Tengah.

NO HARI/ TANGGAL

URAIAN KONSULTASI PARAF

1. | Senin, 8 Juli 2024

Koordinasi Aplikasi Buku Panduan
dan KEP Karorena

2. | Rabu, 10 Juli
2024

Diskusi mengenai  Pendekatan
Kepada Stakeholder

3. | Kamis, 18 Juli
2024

Diskusi tentang kendala dalam
pembuata Aplikasi dan Buku
Panduan

4. | Kamis, 25 Juli
2022

Konsultasi rencana  Sosialisasi
Aplikasi dan Buku Panduan

5. | Selasa, 13
Agustus 2024

Konsultasi mengenai giat
monitoring oleh Tim dari Pusdikmin

6. | Senin 20 Agustus
2024

Evaluasi giat monitoring dan
Rencana giat on campus

BAARRR

Semarang, 27  Agustus 2024

AKBP NRP 67050240




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH

SURAT PERINTAH
Nomor: Sprin/ 33  /VII/HUK.6.6/2024

Pertimbangan: bahwa dalam rangka kegiatan pelaksanaan Aksi Perubahan peserta
Pelatihan Kepemimpinan Admkinistrator (PKA) maka dipandang perlu untuk
mengeluarkan surat perintah ini .

Dasar : 1. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 62 Tahun 2023 tentang
Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran serta Akuntansi dan
Pelaporan Keuangan;
2.  Surat Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (SP-DIPA) Induk
Tahun Anggaran 2024 Nomor: SP DIPA-060.01-0/2024 tanggal 24
November 2023 hal Pagu Kepolisian Republik Indonesia Tahun
Anggaran 2024;
3. Keputusan Karorena Polda Jateng Nomor: Kep/06/Xl11/2023Tanggal
17 Desember 2023, tentang Rencana Kerja Rorena Polda Jateng T.A.
2024;
4. Rencana kegiatan Satker Rorena Polda Jateng T.A. 2024.
DIPERINTAHKAN
Kepada . PERSONEL RORENA POLDA JATENG YANG NAMA, PANGKAT, NRP / NIP
DAN JABATAN SEBAGAIMANA TERCANTUM DALAM LAMPIRAN SURAT
PERINTAH INI.
Untuk : 1. di samping melaksanakan tugas, tanggung jawab dan jabatan sehari-
hari ditunjuk sebagai tim efektif dalam rangka implementasi Aksi
Perubahan Kinerja Pelayanan Publik PKA PNS Polri Angkatan X T.A.
2024;
2. mengadakan koordinasi dan kerjasama yang sebaik-baiknya dengan
unsur terkait;
3. melaporkan hasil pelaksanaan kepada Karorena Polda Jateng;
4. melaksanakan perintah ini dengan seksama dan penuh rasa tanggung
jawab.
Selesai.
Dikeluarkan di: Semarang
pada tanggal 9 Juli 2024
KEPALA BIRO PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN
POLDA)]ATENG
Tembusan:

1. Kapolda Jateng.

2. Irwasda Polda Jateng.
3. Kabidpropam Polda Jateng

KOMISARIS ESAR‘F\’?LISI NRP. 7007036




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH

LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLDA JATENG

NOMOR :SPRIN/33 /VII/HUK.6.6./2024

TANGGAL: 9

Juli_ 2024

DAFTAR NAMA TIM EFEKTIF IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN KINERJA PELAYANAN PUBLIK PKA
PNS POLRI ANGKATAN X T.A. 2024

NO NAMA PANGKAT/ JABATAN
NRP/NIP DALAM KESATUAN DALAM TIM
1 2 3 4 5
1. | NANIK DWI PENATA TK.I/ P.S. KASUBBAGGAR |ACTION LEADER
WAHYUNINGSIH,S.E. | 197910052008122001
2. | ERVIANA WIDJAYANTI,| PENATA TK.l/ PAUR KETUA TIM
S.Kom. 198501162009122001 SUBBAGPROG POKJA
KEBIJAKAN DAN
SOSIALISASI
3. | ANGGRI DWI HANJANI,| BRIGADIR/95060630 BAMIN ANGGOTA TIM
S.AK., M.M. BAG RENPROGAR
4. | IRVAN IPDA/90030096 PS. PAMIN 3 KETUA TIM
PURNOMOWIDYO, SUBBAGRENMIN ADMINISTRASI
S.H.,M.M.
5. | WAHYU PRABAWANI PENGATUR/ BANUM ANGGOTA TIM
1970041402007012004 BAG RENPROGAR
6. | YUSUF KURNIAWAN BRIPTU/97030465 BAMIN ANGGOTA TIM
BAG RENPROGAR
Dikeluarkan di:-Semarang
pada tanaqal I 9 Juli 2024

KEPALA KEPOLISIAN DAERAH JAWA TENGAH

‘KOIWSARIS BE\S\HR POLISI NRP 70070366






KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA TENGAH

PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

Saya, yang bertanda tangan di bawah ini:

1. NAMA : HANDOYO, S.I.K., M.H.
PANGKAT/ NRP : KOMISARIS BESAR POLISI /70070366
JABATAN : KARORENA POLDA JATENG

BERTINDAK SEBAGAI : PROMOTOR

2. NAMA - NUNUK SETIYOWATI, S.I.K., M.H
PANGKAT/ NRP : AKBP / 77040062
JABATAN : KABAGRENPROGAR RORENA POLDA JATENG
BERTINDAK SEBAGAI : MENTOR

Adalah atasan langsung dari Serdik PKA (Pelatihan Kepemimpinan Administrator)

Angkatan X tahun 2024 atas nama:

NAMA : NANIK DWI WAHYUNINGSIH, S.E., M.M.
PANGKAT/ NIP : PENATA TK 1/197910052008122001
JABATAN : P.S KASUBBAGGAR RORENA POLDA JATENG

BERTINDAK SEBAGAI  : ACTION LEADER (PEMIMPIN PERUBAHAN)

Dengan ini menyatakan:

1. Menyetujui penggunaan Inovasi Aksi Perubahan yang dibuat oleh serdik PKA
Angkatan X T.A. 2024 atas nama Penata TK | Nanik Dwi W, S.E., M.M. berupa
aplikasi SIAP (Sistem Informasi Anggaran dan Program) pada Birorena Polda
Jateng;

2. bersedia menerima keberlangsungan Inovasi Aplikasi SIAP (Sistem Informasi
Anggaran dan Program) untuk efektifitas dan efisiensi dalam pengajuan
kebutuhan anggaran di Satker Jajaran Polda Jateng;

Demikian pernyataan ini diisi dan ditandatangani untuk dipergunakan sebagaimana

Yang menyatakan, Semarang , 16 Agustus 2024
KARORENA-ROLDA JATENG KABAGRENPROGAR

HAND _S.LK., M.H.
KOMISARIS BE@ POLISI NRP 70070366

AKBP NRP 77040062

ACTION LEADER

NANIK DWI WAHYUNLI&]%S.E., M.M.

NOSIS 20240507021222







